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O meu percurso como lider tem sido desafiante, mas
rico. Num contexto étnico, racial e de género, fui
sujeita a exclusdes.

PRESIDENTE E CO-FUNDADORA
DA FUNDAGAO SPROWT

A liderang¢a e a lider feminina
- #BreakTheBias

a definicao de lideranga, nao se distingue se o
acto é feminino ou masculino. A habilidade da
pessoa lider no contexto organizacional, po-
litico, comunitario, social, religioso, familiar
tem sempre por detras uma habilidade - seja
de motivacao, de influéncia, de inspiragao, ins-
tintiva - de comando.

A nossa existéncia e a nossa identidade
(ontolégica) sao Gnicas. Sermos diferentes
acontece por atributos sociolégicos, e é nessa
diferenga que se distinguem as habilidades de
lideranca. Por isso é que os atributos de um
ser feminino sao diferentes dos de um ser mas-
culino numa perspetiva de papéis de género.
Assim, percebemos que a lider feminina é mais
focada nas pessoas, mais inclusiva, sensivel,
criativa, multifocada, sendo uma lideranca de
habilidades interpessoais. Entende-se que a

sensibilidade e o sentido de empatia, dirigir e gerir em
maultiplas direcgoes, maior predisposi¢cao a mudanga,
um sentido criativo, comunicativo e persuasivo sao ca-
racteristicas que determinam a lider feminina.

O histoérico cultural mogcambicano tem um peso mui-
to grande, temos realidades distintas, o que leva a que,
quando se fala de lideranga feminina, esta tenha pesos e
significados bem distintos, quer no contexto geografico,
no local de trabalho, quer no circulo social, familiar - seja
pelo conjuge, pela familia, pelos amigos e pela prépria
pessoa(considero pessoa e nao mulher poracreditar na
inclusao de todos os géneros).

Mogcambique vem, desde as tiltimas duas décadas,
ganhando mais e maior consciéncia do papel da lider
feminina. Seja por conveniéncia discursiva, seja pela
moda mundial, seja por crenga (movimento social in-
terno). No contexto laboral, quanto mais diverso - de
género, raca, étnico, nacionalidade, religiao, linguistico,
condigao fisica, entre mais -, maior é a inevitabilidade
para a inclusao.

meu percurso como lider tem sido desafiante, mas
rico. Num contexto étnico, racial e de género, fui
sujeita a exclusdes. S6 educagao nao é suficiente,
uma postura determinante, persistente, resiliente,
humilde, ética e leal permite resistir e vencer barrei-
ras propositadamente colocadas e as invisiveis, que
qualquer sociedade tem. Ser uma lider (deixo cair a
palavra feminina) é saber amar, respeitar, guiar, co-
mandar, aprender e ensinar, comunicar, ser firme e desen-
volver a sensibilidade inata e permitir o crescimento das
outras pessoas procurando a exceléncia. E compreender
as forcas e as fraquezas, as oportunidades e as ameacas
(SWOT).

De uma carreira de mais de duas décadas em educa-
¢ao superior para filantropista, encontrei o meu pro-
posito de vida. E considero-me sortuda. Foi resultado
de nunca me considerar incapaz, que por ser mulher
tenho menos direitos, mas usar o intelecto como forma
de combater esteredtipos.

E preciso #BreakTheBias. Uma vontade colectiva da
comunidade e da sociedade. ®
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